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ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้งานของรัฐ 
มีมาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานก่อให้เกิดการทุจริต เพื่อเป็นการ
พัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เป็นเครื ่องมือลดการทุจริตในภาครัฐ ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท. จะทำการประเมินเชิงคุณภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตหน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นการวางระบบเพื่อขับเคลื่อนการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ลดความ
เสี ่ยงการทุจริตให้ได้มากที ่สุด การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาจะน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรอื่นที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

โรงเรียนสำโรงวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ          
ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี งบประมาณ 2568 เพื่อเป็นการส่งเสริมการบริหารตาม
กรอบธรรมาภิบาล มาตรการในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีแนวทางป้องกัน
ความเสี่ยงทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ 1  
ความเป็นมา 

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นให้ 

ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีตัวชี้วัดสำคัญ คือ ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การ 
ทุจริตของประเทศไทยจะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนน ภายในช่วงปี พ.ศ. 
2576 – 2580 โดยในแผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับ “ระบบ” 
เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานของรัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและทันต่อพลวัตของการ
ทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  

ดังนั้น เพ่ือเป็นการยกระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินการเพ่ือ 
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การ 
ทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ได้อย่างเป็นรูปธรรมและลดโอกาสการทุจริตได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพและสามารถนำพาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรใสสะอาด คือ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่ดี (Good Governance) ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการบริหารจัดการองค์การให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
และน่าเชื่อถือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่
สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการวัด  
สภาวะธรรมาภิบาลของธนาคารโลก การประเมินความเสี่ยงจึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจำเป็นต้องทำ เพราะหาก 
องค์กรได้ทำการประเมินความเสี่ยงจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการ 
ขององค์กรจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องค์กรก็จะสามารถบริหารจัดการ 
ยับยั้งความเสียหายที่จะเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสม หรือ
หากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

โรงเรียนสำโรงวิทยาคาร จึงเห็นความจำเป็นที่ต้องมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของทุก
ภาระงาน โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนสำโรงวิทยาคาร ได้ให้ความสำคัญและถือเป็นนโยบายขององค์กร โดยจัดให้มีการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงการทุจริตเป็นประจำทุกปี 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  

การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน              
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ 
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ หากเกิดความ  
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี 
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่ 
อย่างใด  

๑.๑ วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  
๑) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะ 

เกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
๒) เพื่อกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง  

ต่อเนื่อง  
๓) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการ  

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
๔) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน  
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้โรงเรียนสำโรงวิทยาคาร มีมาตรการ 

ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
→ Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก  
→ Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง

ตั้งแต่แรก ตั้งขอ้บ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
→ Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วนที่

พฤติกรรม ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดขึ้นซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้
ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต 
เข้ามาได้อีก  
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→ Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่อง ประเด็นที่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน 
อนาคต (Unknown Factor) 

 
2. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive แรงกดดันหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 

 
ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
3. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

แบ่งประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้   
3.1 การจัดซื้อจัดจ้าง  
3.2 การบริหารงานบุคคล 

4. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มีข้ันตอนหลัก 3 ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้  
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
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ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ก่อนทำการประเมินความเสี่ยง หน่วยงานต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความ เสี่ยงการ

ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้าน
โอกาส และด้านผลกระทบ รายละเอียด ดังนี้  

- โอกาส ( Likelihood ) พิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  

- ผลกระทบ ( Impact ) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  

การกำหนดเกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( Likelihood ) และผลกระทบ ( Impact ) ดังนี้  
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( Likelihood ) 
 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต ( Likelihood ) 
5 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต ( Likelihood ) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก ( ร้อยละ 10 ขึ้นไป ) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง ( ร้อยละ 10 ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง ( ร้อยละ 5 ) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก ( ร้อยละ 3 ) 
1 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อย ( ไม่เกินร้อยละ 1 ) 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ ( Impact ) ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ เขตสี (Zone) ผลกระทบ คำอธิบาย 
5  สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท 
4  สูง มากกว่า 300,000 - 10,000,000 บาท 
3  ปานกลาง มากกว่า 50,000 - 300,000 บาท 
2  น้อย มากกว่า 10,000 - 50,000 บาท 
1  น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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3. เกณฑ์ผลกระทบ ( Impact ) ที่มิใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ความรุนแรง 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการทาง

ยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้อยต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - เกิดความรุนแรงน้อยมาก  
- เกิดข้ึนกับบุคคลภายในองค์กร 

 
4. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
สีเขียว ลำดับ สีเหลือง ลำดับ สีส้ม ลำดับ สีแดง ลำดับ 

โอกาสxผลกระทบ โอกาสxผลกระทบ โอกาสxผลกระทบ โอกาสxผลกระทบ 
1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 
2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   
    3x4 15   
    5x1 16   
    5x2 17   
    5x3 18   
    1x5 19   
    2x5 20   
    3x5 21   
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Risk Assessment Matrix โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ ( Likelihood ) 
ต่ำมาก/ 
น้อยมาก 

ต่ำ/น้อย ปานกลาง สูง/บ่อย สูงมาก/ 
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง (
 Im

pa
ct

 ) สูงมาก/วิกฤต 
 

5 1x5 (19) 2x5 (20) 3x5 (21) 4x5 (24) 5x5 (25) 

สูง 
 

4 1x4 (12) 2x4 (13) 3x4 (15) 4x4 (22) 5x4 (23) 

ปานกลาง 
 

3 1x3 ( 7 ) 2x3 ( 8 ) 3x3 ( 9 ) 4x3 (14) 5x3 (18) 

ต่ำ/น้อย 
 

2 1x2 ( 3 ) 2x2 ( 4 ) 3x2 ( 6 ) 4x2 (11) 5x2 (17) 

ไม่เป็นสาระสำคัญ/ 
น้อยมาก 

1 1x1 ( 1 ) 2x1 ( 2 ) 3x1 ( 5 ) 4x1 (10) 5x1 (16) 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

หลังจากระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตในแต่ละขั ้นตอนของกระบวนงานแล้ว หลังจากนั้น  
หน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยการให้คะแนนความเสี่ยง 
การทจุริต โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด ( Likelihood ) และ 
ผลกระทบ ( Impact ) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ( Risk Score ) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก 
สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การ 
ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง ( Red Zone ) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม ความเสี่ยง
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การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินคุณค่า เหมาะสมกับ
ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอยู ่ในปัจจุบ ัน มาทำการประเมินว ่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน ( ดูคำอธิบายเพิ่มเติม ) เพิ่มพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควร  เชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับ
ความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตให้กิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า ระบุขั้นตอนการดำเนินงาน ของ
กระบวนงานหรือ โครงการตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดที่ทำการประเมิน ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละ
ขั้นตอนของการดำเนินงานโดยละเอียด อธิบายรูปแบบ/วิธีการที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต ให้คะแนนตาม
เกณฑ์ L และ I ตามที่หน่วยงานกำหนด นำผลคูณ ( L x I ) ใส่คะแนนและระดับว่า สูงมาก/สูง/กลาง/ต่ำ      
(ดูตามตารางจัดระดับความเสี่ยง) มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรือ
อาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมี
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตาม วงจร PDCA 

 
ระดับ คำอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข็มแข็งและดำเนินไปอย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ

ทีส่มเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี 

นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 

ควบคุม ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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ส่วนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงเรียนสำโรงวิทยาคาร อำเภอสำโรง จังหวัดอุบลราชธานี 

 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง เคย

เกิดขึ้น
แล้ว 

ยังไม่
เคย

เกิดขึ้น 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหาร จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

1.การ
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน 

1.เรียกรับหรือยอมรับ สินบน
หรือเงินทอนในการจัดซื้อ
หรือจัดจ้าง โดยร้านที่มีเงิน
ทอนเยอะจะได้รับการ
พิจารณาก่อนเป็นอันดับแรก 
ทำให้พัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่
ตรงตามคุณลักษณะหรือ
ความต้องการใช้งาน  
2.การตรวจรับพัสดุไม ่
เป็นไปตามระเบียบ เอ้ือ 
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้างหรือ 
ห้างร้าน 

 / 1 2 3 
(ต่ำ) 

1.สร้างจิตสำนึกให้กับเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานให้ปฏิบัติตามกรอบ
คุณธรรมและจริยธรรมที่พึงมีอย่าง
เคร่งครัด  
2.จัดทำมาตรการ No Gift 
Policy และประชาสัมพันธ์ให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาทราบ
เกี่ยวกับนโยบายไม่รับของขวัญ 
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ 

งานพัสดุ 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง เคย

เกิดขึ้น
แล้ว 

ยังไม่
เคย

เกิดขึ้น 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหาร จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

2.การ
บริหารงาน
บุคคล 

1.การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
โอน รับโอน การเลื่อน
เงินเดือน การมอบหมายงาน
ที่ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวก
พ้องหรือมีการเรียบรับเงิน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
ต่อสัญญาจ้าง 

 / 1 2 3 
(ต่ำ) 

1.จัดทำมาตรการ No Gift 
Policy และประชาสัมพันธ์ให้
ประชาสัมพันธ์ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทราบเกี่ยวกับ 
นโยบายไม่รับของขวัญของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือทำหน้าที่ให้คำปรึกษาและ
เสนอความเห็น เกี่ยวกับมาตรฐาน
และความเป็นธรรมของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุก
ตำแหน่ง 

งานบุคคล 
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ผลจากการดำเนินการ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักรู้ 
เข้าใจบทบาทหน้าที่และคุณค่าของการปฏิบัติงานด้วยคุณธรรมและจริยธรรมอย่างเคร่งครัด ลดพฤติกรรมเสี่ยงต่อการกระทำผิดจรรยาบรรณ 

2. เกิดภาพลักษณ์องค์กรที่โปร่งใสและน่าเชื่อถือ 
โรงเรียนมีภาพลักษณ์ท่ีดี ได้รับความไว้วางใจจากผู้รับบริการ ผู้ปกครอง และชุมชน และเป็นตัวอย่างขององค์กรที่ปลอดการทุจริต 

3. บุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลจากผู้เกี่ยวข้องอย่างสุภาพและเหมาะสม สร้างบรรทัดฐานการปฏิบัติงานที่โปร่งใส
และเป็นธรรม 

4. เกิดบรรยากาศการทำงานที่ยึดมั่นคุณธรรม 
ทุกคนมีค่านิยมเดียวกันในการทำงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต และมีความสบายใจในการทำงานภายใต้กรอบคุณธรรม จริยธรรม และกฎหมาย 

5. ช่วยป้องกันการร้องเรียนและข้อขัดแย้งผลประโยชน์ 
การกำหนดนโยบายอย่างชัดเจนและบังคับใช้อย่างสม่ำเสมอ ช่วยลดความเสี่ยงการเกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ และการร้องเรียนจากบุคคลภายในและภายนอก 
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